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Motivación  
 

La crisis sanitaria del COVID-19 ha afectado la operación y gestión de las empresas de los países 
que conforman la Alianza del Pacífico, sin embargo, existe poca información acerca del impacto 
que la pandemia ha tenido sobre el grupo particular de empresas propiedad de y/o lideradas por 
mujeres en Chile, Colombia, México y Perú. Este estudio tiene como objetivo dar cuenta sobre el 
impacto que la pandemia ha tenido en la actividad exportadora de mujeres del bloque, el 
desempeño de sus empresas y su actitud y situación frente a los procesos de transformación 
digital. Igualmente, es de interés conocer qué han hecho hasta ahora las empresarias para reducir 
los posibles efectos negativos que la pandemia ha traído consigo, de qué programas y servicios 
han hecho uso y cómo están afrontando el escenario de reactivación post-COVID-19. Además, 
resulta fundamental indagar acerca de su rol y dedicación de tiempo a las actividades del hogar, 
con el cierre de escuelas y guarderías, en conjunto con los cambios en la percepción acerca de su 
productividad laboral, lo que es un punto de interés para el diseño integral de políticas de apoyo. 
Estas interrogantes y preguntas abiertas han motivado la realización de este estudio anexo, que 
complementará el diagnóstico realizado meses antes del inicio de la pandemia, sobre la 
participación de las mujeres empresarias de la Alianza del Pacífico (AP) en el comercio exterior. 
Los resultados permitirán conocer el impacto que el COVID-19 y las resultantes medidas de 
aislamiento han tenido sobre las empresas de mujeres de la AP, convirtiéndose entonces, en una 
guía para el diseño y priorización de herramientas y políticas que apoyen la reactivación de las 
empresas propiedad de y/o lideradas por mujeres de la región y contribuyan tanto a mitigar los 
efectos negativos que la pandemia ha desencadenado sobre ellas, como a reforzar los posibles 
impactos positivos. Vale la pena resaltar, que, aunque este estudio brinda alertas importantes y 
constituye un primer acercamiento a la problemática, es pertinente que los resultados sean 
profundizados en indagaciones o investigaciones futuras.      
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1. Introducción 
 
En febrero de 2020, a nivel global los países empezaron a implementar regulaciones y medidas 
de confinamiento como resultado de la crisis sanitaria a causa del COVID-19. De acuerdo con un 
reciente estudio de Naciones Unidas (PNUD, 2020), se prevé que, debido a la vulnerabilidad y las 
brechas existentes en América Latina y el Caribe (ALC), la crisis socioeconómica derivada del 
COVID-19 profundizará eventualmente los niveles de desigualdad ya presentes, incluyendo los 
de género, mostrando un panorama desalentador para las empresas lideradas por y/o propiedad 
de las mujeres en la región. 
 
Asimismo, como se menciona en (PNUD, 2020), las mujeres del mundo están 
sobrerrepresentadas en los sectores que están siendo más afectados por la crisis del COVID-19, 
como los servicios turísticos, el transporte aéreo, el entretenimiento y los servicios de limpieza y 
cuidado doméstico remunerado. América Latina no es la excepción, y es incluso, según el mismo 
estudio, la región del mundo con la mayor proporción de mujeres empleadas en turismo. En la 
misma línea, (CEPAL, 2021) indica que un 56,9% de las mujeres en América Latina y un 54,3% en 
el Caribe se encuentran empleadas en sectores en los que se prevé un mayor efecto negativo del 
COVID-19 en términos de empleo e ingresos.  
 
Por otra parte, como se advierte en (ONU MUJERES, 2020), las labores del hogar no remuneradas 
han aumentado de manera significativa, tanto para las mujeres como para los hombres, en todo 
el mundo. Sin embargo, antes del COVID-19, las mujeres dedicaban en promedio 4,1 horas diarias 
a tareas no remuneradas, mientras que los hombres empleaban 1,7 horas, lo que significa que 
las mujeres realizaban tres veces más de trabajo de cuidado no remunerado que los hombres. 
Con el inicio de la pandemia, aunque hombres y mujeres han aumentado la dedicación a las 
tareas no remuneradas, las mujeres siguen estando a cargo de la mayor parte de estas 
actividades.  
 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ άwŀŘƛƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜ diagnóstico de la participación de las mujeres 
empresarias de la Alianza del Pacífico en el ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊέ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
empresarias en un momento previo a la pandemia, los Gobiernos de Chile, Colombia, México y 
Perú, bajo la iniciativa del Grupo Técnico de Género (GTG) de la Alianza del Pacífico (AP) y con el 
apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la plataforma Mujeres 
ConnectAmericas, llevaron a cabo una encuesta especializada para recoger datos cuantitativos 
que permitan conocer el impacto que el COVID-19 y las medidas de confinamiento han tenido 
sobre la operación y gestión de las empresas lideradas por y/o propiedad de mujeres de la AP. 
De esta manera, los gobiernos podrán priorizar el desarrollo de herramientas y políticas 
encaminadas a mitigar los efectos negativos que han tenido las mujeres empresarias e impulsar 
su participación como actores clave de la reactivación económica en la región.  
 
La siguiente sección de este anexo describe la metodología utilizada para la recolección y análisis 
de la información. La sección 3 presenta los hallazgos de la encuesta virtual brindando una visión 
general a nivel de la AP y al mismo tiempo haciendo un análisis comparativo entre las tendencias 

https://connectamericas.com/es/mujeres
https://connectamericas.com/es/mujeres
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y dinámicas presentes en cada uno de los cuatro países, revisando las diferencias significativas o 
el aumento de brechas y barreras, teniendo en cuenta los resultados de la radiografía de 
diagnóstico. La cuarta y última sección, presenta las conclusiones principales de este estudio 
anexo.  
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2. Metodología 
 
Este estudio ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ƭŀ άwŀŘƛƻƎǊŀŦƝŀ de diagnóstico de la participación de las mujeres 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ tŀŎƝŦƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊέ es un esfuerzo conjunto entre los 
Gobiernos de Chile, Colombia, México y Perú, con el apoyo del BID, que busca conocer el impacto 
que la crisis sanitaria del COVID-19 y las consecuentes medidas de confinamiento han tenido 
sobre las empresas lideradas y/o propiedad de mujeres de la AP. 
 
Para esto, se aplicó una encuesta virtual a empresarias de los países objeto del estudio, con el fin 
de emitir una serie de recomendaciones adicionales que contribuyan a crear programas de apoyo 
y fortalecimiento empresarial para reducir los efectos negativos del COVID-19 sobre las 
empresarias, así como para crear otros instrumentos que las favorezcan en los procesos de 
reactivación económica de los países de la AP.  
 
El desarrollo de este estudio anexo se llevó a cabo en las siguientes fases: 
 

Fase 1: Aplicación de la encuesta en línea a través de la plataforma Mujeres ConnectAmericas  

 
La primera fase consistió en la elaboración de una encuesta cuyo objetivo fue recoger datos 
cuantitativos. Dicha encuesta estuvo dividida en tres secciones i) perfil empresarial, (ii) impacto 
del COVID-19 en las empresarias, incluyendo un apartado especial para conocer la importancia 
del uso y apropiación de herramientas tecnológicas en la operación y gestión de sus empresas y 
iii) uso del tiempo y distribución de tareas del hogar y cuidados.  
 
La encuesta estuvo compuesta por 20 preguntas, y se aplicƽ a través de la plataforma Mujeres 
ConnectAmericas, en un formato amigable, de fácil acceso, con la posibilidad de ser respondida 
en un tiempo inferior a 10 minutos. La encuesta estuvo disponible entre los meses de octubre y 
diciembre de 2020 y su difusión fue apoyada por el GTG de la AP, quien a su vez distribuyó la 
encuesta e hizo seguimiento a esta en cada uno de los países. Así mismo, la encuesta fue enviada 
por correo electrónico a la base de datos de empresarias de Chile, Colombia, México y Perú 
registradas en la plataforma Mujeres ConnectAmericas.  
 
Después de la efectiva estrategia de difusión implementada, se computaron un total de 556 
registros de los cuatros países a través del formulario en línea.  
 

Fase 2: Análisis y descripción de los resultados  

 
Siguiendo la metodología aplicada para el estudio de diagnóstico al cuál se anexa esta 
investigación, antes de iniciar el análisis de los datos recogidos en la encuesta virtual, se realizó 
un proceso de validación y homologación, con el objetivo de corregir las posibles incongruencias 
de la información, bien sea por errores comunes como la omisión o falta de respuesta, la multi 
respuesta, los valores inadmisibles o fuera de rango, la duplicidad de datos o las incoherencias 
entre respuestas. Para este fin, los criterios de validación que se aplicaron fueron los siguientes: 

http://www.connectamericas.com/mujeres
http://www.connectamericas.com/mujeres
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¶ La persona encuestada debía ser mujer de los países de Chile, México, Colombia o Perú. 

¶ Se excluyeron los registros de prueba y asociados a los administradores. 

¶ Se excluyeron los registros duplicados, sin considerar aquellos registros realizados por 
alguna persona adicional asociada a la misma empresa referida. En el caso de encontrar 
varios registros de la misma persona y de la misma empresa, con respuestas diferentes, 
se mantuvo el primer registro y se descartaron los adicionales.  

 
DespuŞs de aplicar los criterios de validaciƽn, se omitieron 5 registros, conformando una muestra 
final de 551 registros: 62 de Chile, 224 de Colombia, 194 de México y 71 de Perú. La composición 
se evidencia en el Gráfico 1.  
 

GRÁFICO 1 ς COMPOSICIÓN DE PAÍSES DE LA MUESTRA 
(Porcentaje del total de empresas encuestadas) 

 

 
 
 
Posteriormente, se procedió con una homogenización de los datos de texto libre1, ya que el 
formulario incluyó la aplicación de preguntas abiertas, con el objetivo de conocer información 
adicional proporcionada por las empresarias. En este proceso, se generaron nuevas opciones de 
respuesta para algunas preguntas o se asociaron las respuestas libres dadas a opciones 
previamente ofrecidas por el formulario.   
 
Finalmente, se procedió a visualizar los datos y a cruzarlos con distintas variables, con el fin de 
encontrar patrones que permitieran contar con un mejor entendimiento acerca del impacto del 
COVID-19 en las empresarias. Por ejemplo, se cruzaron respuestas con el sector empresarial, el 
estado exportador, los niveles previos de digitalización, entre otros.  
 

 
1 Texto libre hace referencia a aquellas preguntas en las que las empresarias podían responder abiertamente, sin 
tener categorías de respuesta predeterminadas. En esta encuesta, este tipo de respuestas abiertas solo aplicó 
cuando las empresarias marcaban la ƻǇŎƛƽƴ άƻǘǊƻέΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳłƭΣ 
podían especificar su alternativa con una respuesta abierta.  

/ƘƛƭŜ /ƻƭƻƳōƛŀ aŞȄƛŎƻ tŜǊǵ 
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A continuación, se presentan los resultados obtenidos del análisis. Estos datos no constituyen 
conclusiones definitivas, pero sí contribuyen a la discusión acerca del impacto que la crisis 
sanitaria del COVID-19 ha tenido sobre las empresas propiedad de y/o lideradas por mujeres de 
la región, mostrando un panorama más claro para diseñar instrumentos efectivos de intervención 
y mitigación de los efectos de la pandemia sobre las mujeres empresarias. Así mismo, los 
resultados buscan levantar alertas y establecer ejes de reflexión en torno a los efectos del COVID-
19 sobre la autonomía económica de las mujeres que lideran o son dueñas de empresas, 
permitiendo el planteamiento de futuras líneas de intervención que faciliten la comprensión y 
abordaje de esta problemática.  
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3. Resultados obtenidos  
a. Información empresarial y de contexto  

 

Participación en la encuesta anterior 

 
Como se observa en el Gráfico 2, el 20% de las empresarias que respondieron la encuesta de 
impacto del COVID-19 en sus empresas, también respondieron la encuesta άtŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aŞȄƛŎƻ ȅ tŜǊǵέΣ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀ Ŝƴtre 
el 2016 y el 2017 en Chile y México, y en 2019 en Colombia y Perú.  Colombia y Perú fueron los 
países donde una mayor proporción de empresarias participó en ambas encuestas, con el 20% y 
el 25% del total.  
 

GRÁFICO 2 ς PARTICIPACIÓN EN LA ENCUESTA ANTERIOR 
Alianza del Pacífico (datos por país y agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 
 

 
 
 

 

 

Tamaño de las empresas 

 
El 74% de las empresas encuestadas son microempresas, el 20% son pequeñas, el 4% medianas 
y tan sólo el 3% son grandes empresas2. Estos resultados coinciden con la distribución de tamaño 

 
2 Para esta clasificación se utilizaron las mismas definiciones de microempresa, pequeña empresa, mediana empresa 
y gran empresa estipuladas en cada uno de los países en la radiografía de diagnóstico: para Chile, las categorías de 

 

/ƘƛƭŜ /ƻƭƻƳōƛŀ aŞȄƛŎƻ tŜǊǵ !t 

нл҈ 

ул҈ 
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de la radiografía de las empresas de la AP donde al igual que en esta muestra, la gran mayoría de 
empresas encuestadas fueron también microempresas (73%) y pequeñas empresas (20%).  
 
El Gráfico 3 muestra el tamaño de las empresas en cada uno de los países, observando que la 
distribución de tamaño se mantiene prácticamente sin cambios en los cuatro miembros del 
bloque regional, con respecto a los resultados agregados enunciados arriba. Sin embargo, se 
evidencia que la proporción de microempresas sobre el total en Colombia (77%) y en Perú (77%) 
está por encima del promedio regional de 74%, mientras que en Chile (56%), en mayor medida, 
y México (73%) en menor, se encuentra por debajo de este.   
 

GRÁFICO 3 ς TAMAÑO DE LAS EMPRESAS 
Alianza del Pacífico (datos por país y agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 

 

 
 

 
empresa se clasifican así: microempresa: 0,1 a 2.400 Unidades de Fomento (UF) anuales; pequeña empresa: 2.400,1 
a 25.000 UF anuales; mediana empresa: 25.001 a 100.000 UF anuales; gran Empresa: > 100.001 UF anuales. Para 
Colombia, se usa la definición estipulada en la Ley 905 de Agosto 2 de 2004, en la cuál se establece lo siguiente: 
Microempresa: Planta de personal no superior a diez (10) trabajadores. Activos totales por valor: inferior a 500 
SMMLV/ excluida la vivienda; Pequeña empresa: Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50). Activos totales 
por valor: entre 501 y menos de 5.000 SMMLV; Mediana empresa: Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y 
doscientos (200). Activos totales por valor: entre cinco mil uno (5.001) a treinta mil (30.000) SMMLV; Empresa 
grande: más de 200 personas. Para México, se considera microempresa, a toda aquella empresa con ventas anuales 
máximo de $4 millones de pesos; pequeñas empresas a aquellas con ventas anuales entre $4,01 y $100 millones de 
pesos; mediana empresa a aquellas con ventas anuales entre $100,01 y $250 millones de pesos; y finalmente gran 
empresa a aquella con más de $250 millones de pesos en ventas anuales. Para Perú, las definiciones son: 
Microempresa: ventas anuales hasta el monto máximo de 150 UIT; Pequeña empresa: ventas anuales superiores a 
150 UIT y hasta el monto máximo de 1.700 (UIT); Mediana empresa: ventas anuales superiores a 1.700 UIT y hasta 
el monto máximo de 2.300 UIT; Empresa grande: ventas anuales superiores a 2.300 UIT.  
 

/ƘƛƭŜ /ƻƭƻƳōƛŀ aŞȄƛŎƻ tŜǊǵ 
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Sectores  

 
Como se observa en el Gráfico 4, a nivel agregado, la mitad de las empresarias encuestadas se 
desempeñan en sectores tradicionales como lo son los alimentos y bebidas (20%), servicios 
comerciales y profesionales (13%) y la indumentaria, textiles y accesorios (11% del total). Al igual 
que en la radiografía de diagnóstico, y como se observará más adelante, el porcentaje de 
empresas en el sector de indumentaria, textiles y accesorios es mayor en Perú que en el resto de 
los países. Otros sectores con menor participación y que completan el 80% de los representados 
en la muestra son: otros servicios no especificados (7%), salud y belleza (5%), construcción y 
servicios relacionados (5%), servicios de informática y comunicación (5%), servicios relacionados 
con el turismo y los viajes (5%), servicios de educación y capacitación (5%), y arte y manualidades, 
instrumentos musicales y entretenimiento (3%).    
 

GRÁFICO 4 ς PRINCIPALES SECTORES O GIROS ECONÓMICOS 
Alianza del Pacífico (datos agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas) 

 

 
Nota: En el gráfico se ocultan los sectores económicos con menor relevancia, pero sí son tenidos en cuenta para el 
cálculo de los porcentajes. 
 

El Gráfico 5 muestra los principales sectores, para cada uno de los países. En primer lugar, 
observamos que el sector principal de las empresas que respondieron la encuesta en Chile, 
Colombia y Perú es el de alimentos y bebidas, con 26% del total en Chile, 20% del total en 
Colombia y 28% del total en Perú. Para México, el principal sector es el de servicios comerciales 
y profesionales (16%), con una proporción muy cercana a la de las empresas de alimentos y 
bebidas (15%).    
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Al agrupar todos los sectores bajo la categoría de servicios3, se evidencia que en Chile, Colombia 
y México las empresas de servicios representan más del 40% del total de las empresas 
encuestadas, mientras que en Perú tienen una participación del 27% sobre el total (Gráfico 6). 
En los cuatro países, los servicios comerciales y profesionales son los más representados dentro 
de la categoría general de servicios, seguidos de otros servicios sin especificar en Chile, servicios 
de informática y comunicación en Colombia, construcción y servicios relacionados en México, y 
los servicios relacionados con el turismo y los viajes en Perú. 
 

GRÁFICO 5 ς PRINCIPALES SECTORES O GIROS ECONÓMICOS 
Alianza del Pacífico (datos por país) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de cada país) 

 

 
 
Nota: El gráfico se encuentra ordenado de acuerdo con los porcentajes agregados para la Alianza del Pacífico. En el 
gráfico se ocultan los sectores económicos con menor relevancia, pero sí son tenidos en cuenta para el cálculo de 
los porcentajes. 

 
  

 
3 La lista de los sectores agrupados es la misma utilizada en la radiografía de diagnóstico: servicios comerciales y 
profesionales, servicios de informática y comunicación, construcción y servicios relacionados, servicios sociales y 
servicios relacionados con la salud, servicios financieros, servicios de educación y capacitación, servicios públicos y 
de gestión ambiental, bienes raíces, alquiler y arrendamiento, servicios de transporte y almacenamiento, servicios 
de distribución, servicios relacionados con el turismo y los viajes, servicios de arte, entretenimiento y recreación y 
otros servicios no incluidos en otras categorías.  
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GRÁFICO 6 ς PRINCIPALES SECTORES O GIROS ECONÓMICOS CON SERVICIOS AGRUPADOS 
Alianza del Pacífico (datos por país) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de cada país) 

 

 
Nota: El gráfico se encuentra ordenado de acuerdo con los porcentajes agregados para la Alianza del Pacífico. En el 
gráfico se ocultan los sectores económicos con menor relevancia, pero sí son tenidos en cuenta para el cálculo de 
los porcentajes. La lista de los sectores agrupados en la categoría servicios se encuentra en la nota al pie 3. 
 

Estado exportador  

 
El Gráfico 7 evidencia resultados muy similares a la muestra de empresarias encuestadas para la 
radiografía de diagnóstico: el 55% de las empresarias encuestadas no exporta, pero tiene interés 
en exportar en un futuro. El 20% de las empresarias tampoco exportan, pero a diferencia del 
primer grupo, no tienen interés en hacerlo. Las empresarias que exportan periódicamente 
representan el 13% del total de las empresarias encuestadas y el 12% restante afirma no realizar 
exportaciones en el momento, pero haber realizado exportaciones en el pasado.  
 
Chile es el país con mayor proporción de exportadoras periódicas, con el 21% de las empresas 
propiedad de y/o lideradas por mujeres exportando de manera regular. Colombia, México y Perú 
tienen una proporción muy similar entre ellas: 12%, 11% y 15%, respectivamente. El porcentaje 
de empresas que dejaron de exportar es de 13% en Chile, 11% en Colombia, 12% en México y 
18% en Perú; y el porcentaje de empresas que no exporta pero que quisiera hacerlo en un futuro 
es de 50% en Chile, 64% en Colombia, 48% en México y 49% en Perú. Finalmente, el porcentaje 
de empresarias que no exportan y no tienen interés en hacerlo es más alto en México (29%), 
seguido de Perú (17%), Chile (16%) y Colombia (13%).  
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GRÁFICO 7 ς ESTADO EXPORTADOR 
Alianza del Pacífico (datos por país y agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 

 

 
 
 
 

 
  

b. Impacto del COVID-19 en las empresarias  

 

Impacto en las exportaciones  

 
El 45% de las empresas encuestadas exportadoras de la AP redujo sus exportaciones en al menos 
un 10%: el 14% las redujo entre un 10% y un 30%; el 10% de las empresarias entre un 30% y un 
50% y el 21% en más de un 50%. Por su parte, el 13% dejó de exportar como resultado de la 
pandemia y sus medidas de aislamiento, mientras que el 21% logró mantener las ventas externas 
estables. El restante 21% experimentó, incluso, un aumento de sus exportaciones.  
 
Al explorar el impacto en las exportaciones por países, observamos que, en Chile, ninguna de las 
empresas encuestadas dejó de exportar como resultado de la crisis sanitaria; en Colombia, el 
impacto estuvo dividido, pero casi una tercera parte de las empresas (21%) divisó un incremento 
de sus exportaciones. En México, el impacto también fue variado, aunque la tercera parte de las 
encuestadas mantuvo sus exportaciones estables. Finalmente, en Perú, la gran mayoría de 
empresas (64%) redujo sus exportaciones en más de un 50%.  
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GRÁFICO 8 ς IMPACTO DEL COVID-19 Y LAS MEDIDAS DE CONFINAMIENTO EN LAS 
EXPORTACIONES 

Alianza del Pacífico (datos agregados y por país) 
(Porcentaje del total de empresas encuestadas exportadoras de la AP y de cada país) 

 

 
 
 
 
 
 

 
Al indagar si el impacto fue diferente según el sector de actividad de la empresa, encontramos 
que el 25% de las empresas que redujeron sus exportaciones en algún porcentaje estaban activas 
en el sector de alimentos y bebidas, el 22% en indumentaria, textiles y accesorios, el 13% en 
servicios comerciales y profesionales y en otros sectores, en menor medida. Por su parte, el 33% 
de las empresas que dejaron de exportar, estaban activas en servicios comerciales y 
profesionales, el 22% en alimentos y bebidas, y el restante 44% estaban divididas en partes 
iguales entre los sectores de suministros para el hogar, jardín y materiales de construcción; 
servicios relacionados con el turismo y los viajes; metalurgia, químicos, cauchos y plásticos; y 
artes y manualidades. Finalmente, el 23% de las empresas menos afectadas por la pandemia, es 
decir, aquellas que mantuvieron sus exportaciones estables o que lograron incrementarlas, 
pertenecen al sector de alimentos y bebidas, el 17% al sector de servicios comerciales y 
profesionales y el 13% a la indumentaria, textiles y accesorios. El porcentaje restante está 
distribuido en diferentes sectores. 
 
Los datos anteriores no permiten concluir de manera clara si el impacto de la pandemia sobre las 
exportaciones fue más fuerte en algunas industrias y servicios que en otros. Así como hay 
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empresas de alimentos y bebidas que lograron aumentar sus exportaciones, hay otras del mismo 
sector que las redujeron o que incluso dejaron de exportar. Algo similar ocurre en otros sectores 
como los servicios profesionales y la indumentaria y los textiles, de lo que se podría deducir, que 
la capacidad para adaptarse a los cambios y el nivel de afectación por la pandemia en las 
exportaciones no sólo depende del sector económico, sino también, de otros factores como la 
diversificación de mercados, las estrategias digitales, los mercados objetivo, las capacidades de 
las empresarias, entre otros.  
 
El Gráfico 9 confirma esta hipótesis: el porcentaje de empresas que ya eran digitales desde antes 
de la pandemia es mayor en el grupo de empresas que lograron incrementar o mantener estables 
sus exportaciones (53%), que en el grupo de empresas que las redujeron o dejaron de exportar 
(34%). Sin ser un resultado concluyente, los datos del Gráfico 9 sugieren que las empresas que 
mejor preparadas estaban para el comercio exterior en términos de digitalización, fueron 
aquellas que lograron subsistir e incluso aumentar sus exportaciones. 
 

GRÁFICO 9 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LAS EXPORTACIONES, SEGÚN LA DIGITALIZACIÓN 
Alianza del Pacífico (datos agregados) 

(Porcentaje del número de empresas encuestadas exportadoras de la AP, según su impacto en las 
exportaciones) 

 

 
 

 
 
 
Como se observa en el Gráfico 10, la actividad de comercio exterior se vio afectada por el COVID-
19 principalmente en las siguientes categorías: i) aumento de los costos logísticos de exportación, 

Está en proceso de transformación digital No se transformó digitalmente 

Siempre fue digital y mejoraron sus 
procesos 

Siempre fue digital y no tuvieron que 
mejorar sus procesos 
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ii) dificultades para exportar por las medidas tomadas por el gobierno4, iii) dificultades para 
acceder al financiamiento, iv) dificultades logísticas para exportar y v) dificultades en la 
reorganización de su equipo de trabajo. El impacto de estos aspectos fue similar en cada uno de 
los cuatro países con las siguientes excepciones: comparado con el promedio de la AP (30%), un 
alto porcentaje de las empresas peruanas exportadoras encuestadas (64%) se vio afectada por 
las dificultades para exportar debido a las medidas tomadas por el gobierno. Igualmente, se nota 
una gran diferencia con el promedio del bloque en las dificultades para acceder al financiamiento 
(23% en la AP vs. 55% en Perú).  
 
Otro de los aspectos que llama la atención al explorar las diferencias entre países, es el mayor 
aumento de las ventas en su e-commerce en las empresas colombianas, en comparación con los 
otros tres países. Además, ninguna de las empresas colombianas identificó haber percibido 
dificultades en la digitalización de sus procesos productivos. Estas cifras sugieren una buena 
preparación de las empresas colombianas frente al comercio electrónico desde antes de la 
pandemia.  

 
GRÁFICO 10 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LA ACTIVIDAD DE COMERCIO EXTERIOR 

Alianza del Pacífico (datos agregados y por país) 
(Porcentaje del total de empresas encuestadas exportadoras de la AP y de cada país) 

 

 
 
 
Nota: La sumatoria de los porcentajes excede al 100% debido a que las empresarias tuvieron la opción de elegir más 
de una opción. 

 
4 Protocolos sanitarios, decretos, leyes y otros similares. 
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Impacto en la operación de las empresas 

 
Al preguntar a las empresarias, según su percepción, cómo el COVID-19 y las medidas de 
prevención y confinamiento han impactado la operación de sus empresas, la gran mayoría de 
encuestadas respondió haber experimentado un impacto negativo o significativamente negativo 
(Gráfico 11). Para responder a esta pregunta, se pidió a las empresarias considerar aspectos 
claves de sus empresas como, por ejemplo, las ventas, la producción, el manejo de proveedores, 
y otros más relacionados con la operación.  
 

GRÁFICO 11 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LA OPERACIÓN DE LAS EMPRESAS 
Alianza del Pacífico (datos por país y agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 

 

 
 
 

 
 
La percepción de impacto negativo es mayor en México, con el 82% de las encuestadas 
considerando un impacto negativo o significativamente negativo en la operación de sus 
empresas. Le siguen Perú con el 80% de las empresas, Colombia con 71% y Chile con 67% de las 
empresas encuestadas. En Chile, el 29% de las empresas considera haber experimentado un 
impacto positivo o significativamente positivo. Este porcentaje es de 24% en Colombia, 15% en 
México y 18% en Perú. Pocas empresas de la región (4%) consideran que el COVID-19 no tuvo 
impacto alguno en la operación de sus empresas.   
 
El Gráfico 12 muestra el impacto percibido por las empresas de la AP según su sector de 
operación: las empresas donde la proporción de impacto significativamente negativo o negativo 
fue mayor fueron las del sector de construcción y servicios relacionados (97% de las encuestadas 
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pertenecientes a este sector consideraron verse impactadas de esta manera), servicios 
relacionados con el turismo y los viajes (92%), e indumentaria, textiles y accesorios (86%). Por el 
contrario, las empresas donde la proporción del impacto fue significativamente positivo o 
positivo fue mayor en los servicios de informática y comunicación (31%), servicios comerciales y 
profesionales (29%) y salud y belleza (23%). Las empresas que expresaron no haber sentido 
ningún impacto en la operación de la empresa debido al COVID-19 y las resultantes medidas de 
confinamiento operan en los sectores de alimentos y bebidas, servicios comerciales y 
profesionales, otros servicios, servicios de educación y capacitación, y salud y belleza.  
 

GRÁFICO 12 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LA OPERACIÓN DE LAS EMPRESAS 
Alianza del Pacífico (datos agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP de cada sector principal) 

 

 
 
 
 

Nota: En el gráfico se ocultan los sectores económicos con menor relevancia entre las empresas encuestadas. 
 

Impacto en la gestión de las empresas 

 
La disminución de los ingresos de las empresas fue el mayor impacto percibido por las empresas, 
debido al COVID-19, con el 65% de las empresas encuestadas. Por su parte, el 49% percibió 
cambios en la dinámica laboral y el 33% experimentó dificultades para pagar a sus proveedores. 
El 31% de las encuestadas tuvo que cerrar su empresa de manera temporal y el 31% hizo un 
cambio en su modelo de negocio. Tal como se evidencia en el Gráfico 13, la mayoría de las 
empresas percibieron impactos negativos o neutros en la gestión de sus empresas, como 
consecuencia del COVID-19. Tan sólo el 9% de las empresas encuestadas percibió un aumento de 
sus ingresos, el 9% aumentó la jornada laboral, y el 6% contrató más personas.  

Significativamente 
negativo  

Negativo Sin 
impacto 

Positivo 
Significativamente 
positivo  



Anexo: El impacto del COVID-19 en las mujeres empresarias de la Alianza del Pacífico  
 

 
 

21 

GRÁFICO 13 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LA GESTIÓN DE LAS EMPRESAS 
Alianza del Pacífico (datos agregados) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP) 

 

 
 
 
 

Nota: La sumatoria de los porcentajes excede al 100% debido a que las empresarias tuvieron la opción de elegir más 
de una opción. 

 

El Gráfico 14 muestra las mismas categorías del impacto en la gestión de las empresas, 
desagregando la información para cada país. Como se observa, México fue el país en donde una 
mayor proporción de empresas (70%) experimentó una disminución de sus ingresos, seguido de 
Colombia y Perú (65% en ambos casos) y Chile (53%). Por otro lado, Colombia y Perú fueron los 
únicos países en donde una proporción de empresas, aunque pequeña (1% y 4%, 
respectivamente), se vio obligada a cerrar definitivamente.  
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GRÁFICO 14 ς IMPACTO DEL COVID-19 EN LA GESTIÓN DE LAS EMPRESAS 
Alianza del Pacífico (datos por país) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de cada país) 
 

 
 
 

Nota: La sumatoria de los porcentajes en cada país excede al 100% debido a que las empresarias tuvieron la opción 
de elegir más de una opción. 

 

c. Medidas, programas y servicios adoptados para afrontar el COVID-19 
 
El Gráfico 15 muestra que el 60% de las empresas encuestadas de la AP implementó el teletrabajo 
como medida principal de reducción de los efectos de la crisis sanitaria. Este porcentaje de 
empresas fue muy similar en cada uno de los países con 61% en Chile, 58% en Colombia, 64% en 
México y 56% en Perú. Por otro lado, el 59% de las empresas empezó a buscar nuevos clientes 
y/o nuevos mercados y el 52% modificó sus actividades de gestión y/o comerciales. Alrededor de 
una tercera parte de las empresas encuestadas de la AP implementó medidas relacionadas con 
la digitalización de su empresa: el 36% introdujo plataformas para ventas en línea, el 35% inició 
la implementación de una estrategia digital, el 30% fortaleció sus plataformas existentes de venta 
en línea y el 30% digitalizó las operaciones de su empresa.     
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GRÁFICO 15 ς MEDIDAS PARA REDUCIR LOS EFECTOS DE LA CRISIS SANITARIA 

Alianza del Pacífico (datos agregados y por país) 
(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 

 

 
 

 
 

Nota: La sumatoria de los porcentajes excede al 100% debido a que las empresarias tuvieron la opción de elegir más 
de una opción. 
 
El Gráfico 16 evidencia que la gran mayoría de las empresas encuestadas de la AP (70%) hicieron 
uso de sus ahorros propios o de préstamos financieros a amigos y familiares para hacer frente a 
la pandemia. Además, el 12% apoyó a las personas empleadas en sus empresas por cuenta 
propia. Estos resultados están en línea con los hallazgos de la radiografía de diagnóstico 
precedente a este estudio, en donde se evidenció que uno de los principales obstáculos de las 
empresarias de la región es el acceso al financiamiento privado o público y el uso frecuente de 
recursos propios para cubrir la operación de sus empresas. Sin embargo, una proporción 
representativa de empresas del bloque regional (21%) acudió a programas financieros con líneas 
de crédito a bajas tasas de interés o garantías de crédito o utilizaron subsidios del gobierno (20%).  
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GRÁFICO 16 ς PROGRAMAS Y/O SERVICIOS A LOS QUE HAN RECURRIDO LAS EMPRESAS 
DURANTE LA PANDEMIA 

Alianza del Pacífico (datos agregados y por país) 
(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 

 

 
 
 
Nota: La sumatoria de los porcentajes excede al 100% debido a que las empresarias tuvieron la opción de elegir más 
de una opción. 
 

d. Digitalización como resultado del COVID-19  
 
El Gráfico 17 muestra que, a nivel agregado, el 63% de las empresas de la AP se encuentra en 
proceso de transformación digital como resultado del COVID-19. En Chile, esta proporción de 
empresas es del 50%, en Colombia del 66%, en México del 61% y en Perú, del 72%. Alrededor de 
una cuarta parte (26%) de las empresas encuestadas de la región aseguró ser digital desde antes 
del inicio de la pandemia; sin embargo, aprovechó la coyuntura para mejorar sus procesos. El 9% 
no se transformó digitalmente y tanto sólo el 1% siempre fue digital y no tuvo necesidad de 
mejorar sus procesos.   
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GRÁFICO 17 ς TRANSFORMACIÓN DIGITAL DESPUÉS DEL COVID-19 
Alianza del Pacífico (datos agregados y por país) 

(Porcentaje del total de empresas encuestadas de la AP y de cada país) 
 

 
 
 
 

 

 
Como se observa en el Gráfico 18, tan sólo el 10% de las empresas encuestadas de la AP afirmó 
que su negocio siempre ha sido digital, incluso desde antes del inicio de la pandemia y el 14% 
afirmó no usar ninguna herramienta digital. Por su parte, el 10% contaba con presencia física y 
una página web sin canal de venta, mientras que el 9% contaba con lo mismo, en adición al canal 
de venta en su página web. El 26% de las empresas encuestadas de la AP tenía presencia física y 
en redes sociales antes del inicio de la pandemia, siendo esta la proporción mayoritaria entre las 
encuestadas. Un 14% de las empresas, tenía presencia física, página web con canal de venta, 
aplicaciones y redes sociales, mientras que el 9% tenía lo mismo, exceptuando el canal de ventas 
de la página web. Finalmente, un 6% del total afirmó contar con presencia física, tecnologías para 
operar y canales de venta digitales.  
 
Los datos anteriores, evidencian que antes de la pandemia, la mitad de las empresas encuestadas 
de la región en estudio no contaba con ninguna herramienta digital o contaba únicamente con 
presencia en redes sociales como complemento de su presencia física. Pocas empresas tenían 
niveles de sofisticación que incluyeran canales de venta digitales en adición a la presencia en 
redes. Sin embargo, a la luz de los resultados del Gráfico 17, se espera que muchas empresas del 
bloque regional amplíen su presencia digital o mejoren sus procesos existentes a raíz del COVID-
19, ya que se encuentran actualmente en procesos de transformación digital.  
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